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SPRAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI
KANCELARIA PRAWNA — INKASO WEC S.A.

Z DZIALALNOSCI ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016 ROKU DO 31 GRUDNIA 2016 ROKU

L. Zagadnienia korporacyjne i organizacja Spolki

Spotka rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w | maju 2011 roku.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. skiad organéw korporacyjnych Spoikt przedstawml s:¢ nastf;pmaco

Zarzad
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120.692,90 PLN
% udzishs w kapitale spéikl 1.206.929 akcji o wartosci 92,90 {

W 2016 r. siedziba Spatki miescita si¢ w Lodzi przy ul. Piotrkowskiej 270. Na dzien 31 grudnia 2016 r. spolka
zatrudniata 27 pracownikéw na umowe o prace. Przecigtne zatrudnienie w roku 2016 wynosilo 31,62 a w roku
ubieglym 31,09,

11. Przedmiot dzialalnoéci i zdarzenia, istotnie wplywajace na dzialalnos¢ jednostki

W 2016 roku dziatalnoé¢ Emitenta koncentrowala sie na obstudze wierzytelnosci b2b co stanowi podstawowy
rodzaj dziatalnoéci spotki. Spotka poprzez aktywne dzialania sprzedazowe pozyskiwala zlecenia inkasa na
windykacje wierzytelnosci z tego sektora. Obstuge klienta Spotka prowadzi w formie uméw zlecenia lub cesji
powierniczej.

W 2016 roku Zarzad Emitenta dywersyfikuje oferte wprowadzajac ustuge mikrofaktoringu czyli faktoringu
dedykowanego matym firmom, gdzie oferowany limit to kwota nie wigksza niz 50.000,00 zi. Jednoczesnie w
celu zwiekszenia konkurencyjnosci Spétka wykupuje pojedyncze wierzytelnosci sektora b2b, co jest dla
klientéw alternatywa dla prowadzenia windykacji. Transakcje wykupu dotycza wierzytelnosci bezspornych,
udokumentowanych i poprzedzone sa badaniem wiarygodnosci platniczej. Natomiast pozostate wierzytelnosci
zwlaszeza trudne spotka obstuguje poprzez tradycyjne umowy inkasa czy to zlecenia, czy to cesji powierniczej.
Sa to wierzytelnodci charakteryzujace si¢ wzrastajaca na przestrzeni lat spornodcia i skomplikowaniem natury
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prawnej oraz spadajacym poziomem $ciggalnosci ,w zwiazku z tym wspélpraca z klientem na takich
wierzytelnosciach opiera si¢ o model wynagradzania przez klienta obstugi prawnej., z reguly poprzez
regulowanie kosztow zastepstwa prawnego niezaleznie od skutku windykacji. Natomiast w przypadku
skutecznej windykacji klient placi dodatkowo prowizje. Realizacja tego modelu jest to mozliwa dzieki
oferowaniu klientowi kompletnej ustugi windykacyjnej, zawierajacej w sobie elementy prawne. Dzigki
stworzeniu takiego produktu i jego sprzedazy, Spolka uniezaleznia sie od jakosci pozyskiwanych zlecen, dzigki
temu kazde zlecenie windykacyjne jest dla spotki zarobkiem, co pozwala zwigkszac¢ przychody. Jednoczesnie
spotka wyeliminowala z grupy obstugiwanych wierzytelnoéci, wierzytelnosci watpliwe ktérych posiadacze
decyduja sie na ich windykacje tylko dlatego, ze dla nich nie ma ryzyka.

Spotka skierowata na droge sadowa blisko 1300 spraw. wobec przediuzajacego si¢ czasu postepowania
elektronicznego, korzystajac w coraz wigkszym zakresie z postgpowania upominawczego oraz z postepowania
nakazowego. W omawianym okresie spotka odzyskala dla klientow 16,5 min z1.

Oprocz powyzszej podstawowej dzialalnosci, Spotka prowadzi dzialalnos¢ polegajaca na swiadczeniu ustug
obslugi prawnej, ustug szkoleniowych dla firm oraz monitoringu czy weryfikacji kontrahentow.

W 2016 roku Emitent realizujac przyjeta strategie rozwoju kontynuowal wspolprace z Biurem Informacji
Gospodarczej InfoMonitor S.A. jako Partnerem Biznesowym oraz Biurem Informacji Gospodarczej Krajowy
Rejestr Dhugow S.A. Celem podjetej wspolpracy bylo zmaksymalizowania przychodow Spoltki poprzez
weryfikacje duznikéw w bazach wymienionych biur, wpisywanie danych dluznikéw, co stanowi dodatkowy
$rodek perswazji oraz sprzedaz agencyjna ustug BiG InfoMonitor S.A.

Spotka realizuje projekt Akademia Przedsigbiorcy (http://www.szkoleniawec.pl/) polegajacy na organizowaniu
otwartych i zamknigtych szkolen z zakresu zarzadzania wierzytelnosciami i prawa (w tym podatkowego),
skierowany do podmiotéw gospodarczych. W ramach projektu Spotka pozyskala na szkolenia blisko 260
klientow.

Emitent caly czas wspolpracuje z firma KAMBIT sp. z 0.0. jako partnerem w zakresie rozwigzan IT. KAMBIT
dostarcza Spolce specjalne dedykowane oprogramowanie do wspomagania proceséw windykacji polubownej,
jak i sadowej oraz proceséw egzekucji naleznosci. W roku 2016 zakupiono w firmie KAMBIT specjalne
oprogramowania wspierajace prace kancelarii prawnych dla spotki Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i
Wspdlnicy sp.k.

Spotka w roku 2016 pozyskata do wspolpracy 18 Partneréw — podmioty zewnetrzne sprzedajace ustugi spotki na
zasadzie agencyjnej.

W roku 2015 Zarzad Spotki kontynuowal udany projekt malego call-center windykacyjnego, ktorego zadaniem
jest naklanianie dluznikéw do splaty zobowiazan na etapie polubownym, jak rowniez subsydiarnie na etapie
sadowym i komorniczym, poprzez ciagle utrzymywanie kontaktu z diuznikiem, aby nie ,,zapomnial o dlugu™.
Jednoczeénie zostala stworzona sie¢ windykatoréw terenowych w celu skuteczniejszego dotarcia do diuznika i
wywarcia na niego presji. Finalnie te dzialania doprowadzity do juz widocznego zwiekszenia skutecznosci
windykacji prowadzonej przez Spotke, a zdaniem Zarzadu bedzie to dalej widoczna tendencja wzrostowa.

Prowadzone dziatania doprowadzily do sytuacji ze Kancelaria albo nawet szerzej Grupa WEC z firmy typowo
windykacyjnej przeksztalcita si¢ w Grupe o charakterze prawnym, ktorej specjalizacja jest dochodzenie
wierzytelnosci. Potwierdzeniem tej tezy jest fakt, ze przychody z uslug prawnych stanowig juz blisko 50%
przychodow catkowitych spotki. Zarzad obserwujac zmiany na rynku, gdzie w ocenie Zarzadu wierzytelnosci
bezsporne sektora b2b staly si¢ w duzej mierze przedmiotem ustug o charakterze wykupu wierzytelnosci
(faktoring: z regresem, bez regresu, niejawny wykup pojedynczych wierzytelnosci itp.) rozpoczat w roku 2016
dziatania zmierzajace do pozyskania finansowania zewngtrznego poprzez emisje obligacji w celu sfinansowania
tego rodzaju ustug w swojej ofercie. gdyz aktualnie stanowia one margines przychodéw spétki. Odpowiedni
poziom bezpieczefistwa transakcji ma zapewni¢ wykupiona przez spolke polisa ubezpieczenia transakcji
gospodarczych. Dazeniem Zarzadu bedzie utrzymanie przez spolke pozycji jednej z czotowych polskich firm
windykacyjnych segmentu b2b i stopniowe zwigkszanie przychodu spotki z operacji finansowych zwigzanych z
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1. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, majatek Spolki

-Aktualng sytuacje finansowa Spotki jak i Grupy WEC nalezy oceni¢ jako stabilna. Przychody jednostkowe ze
sprzedazy wyniosty 5408.384.15 PLN i zwigkszyly si¢ o 3.1% w stosunku do roku ubieglego. Koszty
dzialalnosci operacyjnej wyniosly 5 007.466,71 PLN i wzrosly w stosunku do roku ubieglego o 4,98%, czyli
rosty nieco szybciej od przychodéw. Rok zakonczyt sig zyskiem z dziafalnosci operacyjnej w wysokosci
699.362,09 PLN oraz ostatecznym wynikiem finansowym netto 514.931,62 PLN co stanowi wzrost 0 42,25%
do roku 2015; przy przychodach catkowitych spotki 6 112.198,28 PLN.

V. Nabycie akeji wiasnych
Nie wystgpowato.

V. Posiadane oddzialy.
Spotka nie posiada oddzialow, Na dzien 31-12-2016r. Spoélka posiadala Biura Sprzedazy w Warszawie,
al.Solidarnosci 117, oraz w Krakowie, ul. Wadowicka 12.

VI Informacje o Instrumentach finansowych

Spotka w 2016 r. finansowana byta z kapitaléw wilasnych oraz kredytu inwestycyjnego na kwotg 900.000 PLN,
udzielonego przez mBank S.A. na zakup nieruchomosci, ktora stanowi siedzibe Spotki, oraz emisji prywatnej
obligacji na kwote 823.000 PLN- srodkow pozyskanych na finansowanie kapitatu obrotowego pod przyszle
umowy, umocnienie pozycji Spolki i zwiekszenie obrotow, co pozytywnie wplyneto na pltynnosé finansowa
oraz zakup wybranych nieprzeterminowanych wierzytelnosci B2B. Zdaniem Zarzadu Spotka nie jest narazona
na istotne zaklocenia przeplywow srodkéw finansowych.

VIL Kontynuacja dzialalnosci

Rok 2016 r. byt kolejnym rokiem dziatalnosci Spotki, w ktorym udalo sie¢ wygenerowac zysk. Zarzad obecnie
nie widzi zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spotki, z ktorej zamierza w roku 2017 osiagna¢ zysk operacyjny.
Spotka bedzie koncentrowata sie na rozwoju dotychezasowej dzialalnosci. polegajacej na pozyskiwaniu zlecen
windykacyjnych z sektora b2b, rozwijaniu galezi uslug szkoleniowych, ktore obecnie sa nakierowywane na
szkolenia zamknigte ,skrojone pod klienta”. Jednocze$nie Spolka intensywnie rozwija i pozyskuje z rynku
kapital na nowe uslugi skierowane do przedsigbiorstw takie jak faktoring, oraz jednostkowy wykup
wierzytelnosci, co pozwoli Spolce zachowaé wysoka pozycje na rynku podmiotow operujacych w sektorze
zarzadzania wierzytelnoéciami b2b. Poprzez radcowska spolke zalezna -Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i
Wspdlnicy sp.k. — Spotka rozwija $wiadczenie uslug prawnych, takich jak ryczaltowa obsluga prawna i
jednostkowe ustugi prawne - aby stanowily w przychodach grupy coraz wiekszy udzial.

Zwiekszanie sprzedazy ustug szkoleniowych, prawnych i mocniejsze wejécie na rynek ustug faktoringowych i
zakupu wierzytelnosci ma stuzy¢ dywersyfikacji zrodet przychodu jak i zwigkszeniu przychodu spotki.

W roku 2017 celem Spolki jest maksymalne wykorzystanie posiadanego potencjalu sprzedazowego poprzez
ciagle szkolenie pracownikow i zwiekszanie wymagan wobec kadry zarzadzajacej.

W celu zwiekszenia przychodu Spotka zamierza rowniez rozwija¢ dzialalnos¢ spotek zaleznych:

- SME Solutions Sp. z 0.0 - podmiot dzialajacy jako posrednik, ktérego model biznesowy jest nastawiony
wylacznie na sprzedaz ustug finansowych jak leasing, faktoring, usugi windykacyjne i prawne (w tym ustugi
spotki matki) co stanowi element dywersyfikacji zrodel przychodu Spotki.

Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i Wspoélnicy sp. komandytowa - celem tego podmiotu jest pozyskiwanie
dla Grupy WEC coraz wiekszej liczby klientow z segmentu typowych uslug prawnych. Spotka spetnia
wymagania formalne przewidziane w ustawie o radcach prawnych, co pozwala jej stratowa¢ w przetargach na
obstuge prawna instytucji sektora publicznego jak i prywatnego.

- E-Wierzyciel sp. z 0.0. - spolka bedaca administratorem portalu www.gielda-dlugow.net. ktoérego rozwijanie
ma zwigkszy¢ przychody Grupy i uniezalezni¢ grupe od zewnetrznych portali tego typu w procesie windykacji.
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Zarzad zamierza rowniez rozwija¢ zewnetrzng sie¢ sprzedazy poprzez pozyskanie nowych Partnerow
wspolpracujacych na zasadzie agencyjnej.

Jednoczesnie Spolka rozwija sie¢ windykatorow terenowych zwiazanych ze spotka umowami o wspolpracy,
ktérych celem jest prowadzenie dziatan windykacji bezposredniej w miejscu prowadzenia dzialalnosci dluznika.

Spotka w ramach dziatan back-office bgdzie kontynuowaé projekt call-center windykacyjnego jako najbardziej
efektywnego sposobu wspierania odzyskiwania wierzytelnosci na etapie polubownym.,

Zarzad spolki zamierza rozwija¢ dziatalnos¢ whasnej gieldy wierzytelnosci (w tym poprzez spolke zalezna E-
wierzyciel sp. z 0.0.) w celu zwigkszenia efektywnosci windykacyjnej Spolki oraz poszerzania zrodel przychodu,
Jjak rowniez Korzystac z gietd zewnetrznych partneréw, co zwiekszy mozliwosci windykacji naleznosci na rzecz
klientow.

W celu optymalizacji dzialan windykacyjnych Zarzad bedzie zmierzal do wykorzystania nowoczesnych
rozwigzan IT. W tym celu prowadzone sa rozmowy z dostawcami odpowiedniego oprogramowania. Ma to
zredukowac koszty osobowe przy zachowaniu/zwigkszeniu skutecznosci dziatan Dzialu Windykacji (windykacja
pelubowna), jak réwniez postepowan sadowych i komorniczych.

Wszystkie dzialania Zarzadu spolki zmierzaja do maksymalizacji zysku w celu uzyskania jak najwiekszych
profitow dla akcjonariuszy spolki.

Spotka bedzie kontynuowata w roku 2016 dotychczasowy model dzialalnosci z uwzglednieniem
przedstawionych powyzej projektow.

Laodz, dnia 27 kwiecien 2017 r.
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